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Overzicht van baten en lasten 2025

In onderstaande tabel is de provinciale exploitatierekening opgenomen (in bedrijfseconomische termen
wordt gesproken over de verlies en winstrekening).

Bedragen x €1.000

Exploitatie

Lasten

Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging

2025

Realisatie 2025

Verschil begroting na

wijziging en realisatie
2025

1 Perspectief voor het
landelijk gebied

1.1 Natuur en landschap

Totaal 1.1 Natuur en

landschap

1.3 Water

1.1.1 Natuur, biodiversiteit en 37.935 37.860 34.987 2.873
fauna

1.1.2 Limburgs programma 48.996 50.858 40.967 9.891
Landelijk Gebied

1.1.3 Landschap 6.513 3.761 2137 1.623

1.3.1 Waterbeheer en
waterkwaliteit regionaal
systeem

40.617 18.100

17.075

1.025

1.3.2 Waterveiligheid Maas

4.729 3.775

3.263

512

1.3.3 Bodemvitalisering

Totaal 1.3 Water

Totaal 1 Perspectief voor het

landelijk gebied

2 Samen leven en
bestaanszekerheid

541 517
45.887‘ 22.392‘
139.331 114.870

503

14

2.1 Sociale agenda

2.1.1 Sociale agenda

2.2 Krachtige
gemeenschappen in wijken
en dorpen

13.166 15.633

12.793

2.841

2.2.1 Krachtige
gemeenschappen in wijken

en dorpen

Totaal 2.2 Krachtige

gemeenschappen in wijken

en dorpen

2.3 Sport en bewegen

1.995 5.653

1.886

3.767

2.3.1 Sport en bewegen

5.101 5.237

3.560

1.677
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Exploitatie

Totaal 2.3 Sport en bewegen

Totaal 2 Samen leven en
bestaanszekerheid

3 Werken aan de toekomstige
economie

Primitieve begroting 2025

Begroting na wijziging

Realisatie 2025

Verschil begroting na
wijziging en realisatie

3.1 Vestigingsklimaat van

morgen
3.1.1 Vestigingsklimaat van 5.406 10.691 4.418 6.273
morgen

3.1.3 Maastricht Aachen 22.176 13.085 30.964 -17.880

Airport

Totaal 3.1 Vestigingsklimaat

van morgen

3.2 Innovaties voor de
maatschappelijke opgaven

3.2.1 Innovaties voor de 19.534 18.500 14.931 3.569
maatschappelijke opgaven
3.2.2 Brightlands 2.542 9.311 5.527 3.785

Totaal 3.2 Innovaties voor de

maatschappelijke opgaven

3.3 Een gezonde
arbeidsmarkt

3.3.1 Een gezonde
arbeidsmarkt

Totaal 3.3 Een gezonde

arbeidsmarkt

3.4 Verduurzaming en
circulaire economie

3.4.1 Verduurzaming en
circulaire economie

Totaal 3.4 Verduurzaming en

circulaire economie

3.5 Gezonde toekomst voor
de land- en tuinbouw in
Limburg

997

3.5.1 Gezonde toekomst voor
de land- en tuinbouw in
Limburg

Totaal 3.5 Gezonde toekomst
voor de land- en tuinbouw in

Limburg

Totaal 3 Werken aan de

toekomstige economie

5.921

Overzicht van baten en lasten 2025
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Exploitatie

4 Nieuwe energie en
leefmilieu

Primitieve begroting 2025

Begroting na wijziging
2025

Realisatie 2025

Verschil begroting na

wijziging en realisatie
2025

4.1 Nieuwe energie

4.1.1 Energie infrastructuur & 4.394 9.945 34.781 -24.835
ruimtelijke inbedding en

verduurzaming industrie en

bedrijventerreinen

4.1.2 Verduurzaming 2.731 4.019 1.853 2.166

gebouwde omgeving &
warmte en grootschalige

opwek.

Totaal 4.1 Nieuwe energie

4.2 Gezond en veilig

leefmilieu
4.2.1 Gezond en veilig 1.522 2.011 6.392 -4.382
leefmilieu
4.2.2 Vergunningen, toezicht 18.841 22,723 19.123 3.601

en handhaving

Totaal 4.2 Gezond en veilig
leefmilieu

Totaal 4 Nieuwe energie en

leefmilieu

5 Leefbare steden en dorpen

5.1 Leefbare steden en
dorpen

5.1.1 Leefbare steden en
dorpen

11.250

17.279

9.086

8.193

5.1.2 Toekomstbestendige
woonruimte

6.622

10.033

5.410

4.623

5.1.3 Kwaliteit met minder
ruimte

4.296

5.865

6.679

-814

5.1.4 Bodem en ondergrond

Totaal 5.1 Leefbare steden en

dorpen

Totaal 5 Leefbare steden en
dorpen

6 Cultuur en erfgoed voor
iedereen

1.286

6.328

4.915

1.413

6.1 Cultuur

6.1.1 Cultuur
Totaal 6.1 Cultuur

35.576

38.438

37.213
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Exploitatie

6.2.1 Erfgoed, monumenten

en archeologie
Totaal 6.2 Erfgoed

Totaal 6 Cultuur en erfgoed
voor iedereen

7 Een bereikbaar en
toegankelijk Limburg

Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging Realisatie 2025 Verschil begroting na
2025 wijziging en realisatie
2025

7.1 Mobiliteit en
bereikbaarheid

7.1.1 Mobiliteitsvisie en

uitvoeringsprogramma

Totaal 7.1 Mobiliteit en
bereikbaarheid

7.2 Openbaar vervoer en

18.409 17.286 11.455 5.832

Totaal 7.2 Openbaar vervoer

en wegbeheer

7.3 Limburg nationaal en
internationaal verbonden

wegbeheer
7.2.1 Infrastructuur 63.047 69.836 63.038 6.798
7.2.2 Openbaar vervoer 82.085 160.535 164.966 -4.431

7.3.1 Limburg nationaal en

internationaal verbonden

Totaal 7.3 Limburg nationaal
en internationaal verbonden

Totaal 7 Een bereikbaar en

167.820 251.162 244.293

toegankelijk Limburg

8 Provincie midden in de
samenleving

8.1 Regiodeals

8.1.1 Regiodeals

3.898 17.632 6.548 11.084

internationalisering en
Euregio Maas-Rijn

Totaal 8.1 Regiodeals 3.898 17.632 6.548 11.084
8.2 Betrouwbare en integere

overheid

8.2.1 Bestuurlijke 14.645 16.024 15.836 189
verhoudingen

8.2.2 Grensoverschrijdende 624 638 621 16
samenwerking

8.2.3 Coordinatie 1.936 2.350 2.035 315
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Exploitatie Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging Realisatie 2025 Verschil begroting na
wijziging en realisatie

2025

8.2.4 Externe relaties en
Public Affairs

8.2.5 Rijkstaken CdK en
Weerbare Overheid

Totaal 8.2 Betrouwbare en
integere overheid

Totaal 8 Provincie midden in

de samenleving

9 Financién en overhead

9.1 Overhead

9.1.1 Overhead 57.163 59.100 58.211 889

Totaal 9.1 Overhead

9.2 Algemene financién

9.2.1 Opcenten 716 745 754 -9
motorrijtuigenbelasting

9.2.2 Provinciefonds 12 12 12 0
9.2.3 Dividenden 10 1 1 0
9.2.4 Rente 901 937 881 56
9.2.5 Stelposten en overige 3.025 -4.521 -14.306 9.785
financién

9.2.6 Onvoorzien 2.194 1.194 0 1.194

Totaal 9.2 Algemene

financién

Totaal 9 Financién en
overhead

Totaal Lasten 586.752‘ 704.683‘ 645.802‘

Baten

1 Perspectief voor het
landelijk gebied

1.1 Natuur en landschap

1.1.1 Natuur, biodiversiteit en 1.715 6.323 6.174 149
fauna

1.1.2 Limburgs programma 13.255 24.502 16.020 8.481
Landelijk Gebied

1.1.3 Landschap 1.378 654 951 -297

Totaal 1.1 Natuur en

landschap

1.3 Water

1.3.1 Waterbeheer en 29.631 13.972 14.807 -835
waterkwaliteit regionaal

systeem
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Exploitatie

1.3.2 Waterveiligheid Maas

Totaal 1.3 Water

Totaal 1 Perspectief voor het
landelijk gebied

2 Samen leven en
bestaanszekerheid

Primitieve begroting 2025

Begroting na wijziging

2025

Realisatie 2025

Verschil begroting na
wijziging en realisatie

2.2 Krachtige
gemeenschappen in wijken
en dorpen

2.2.1 Krachtige
gemeenschappen in wijken
en dorpen

Totaal 2.2 Krachtige
gemeenschappen in wijken
en dorpen

Totaal 2 Samen leven en
bestaanszekerheid

3 Werken aan de toekomstige
economie

265

265

3.1 Vestigingsklimaat van

morgen
3.1.1 Vestigingsklimaat van 0 184 888 -703
morgen

3.1.3 Maastricht Aachen 3.894 1.202 589 613

Airport

Totaal 3.1 Vestigingsklimaat

van morgen

3.2 Innovaties voor de
maatschappelijke opgaven

3.2.1 Innovaties voor de 0 0 0 0
maatschappelijke opgaven
3.2.2 Brightlands 1.748 1.748 4.754 -3.005

Totaal 3.2 Innovaties voor de

maatschappelijke opgaven

3.3 Een gezonde
arbeidsmarkt

3.3.1 Een gezonde
arbeidsmarkt

Totaal 3.3 Een gezonde

arbeidsmarkt

3.4 Verduurzaming en
circulaire economie

893

610

618

-8
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Exploitatie

3.4.1 Verduurzaming en
circulaire economie

Totaal 3.4 Verduurzaming en
circulaire economie

3.5 Gezonde toekomst voor
de land- en tuinbouw in
Limburg

Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging

2025

119 183

Realisatie 2025

446

Verschil begroting na
wijziging en realisatie
2025

-263

3.5.1 Gezonde toekomst voor
de land- en tuinbouw in

Limburg

Totaal 3.5 Gezonde toekomst
voor de land- en tuinbouw in

Limburg

Totaal 3 Werken aan de
toekomstige economie

4 Nieuwe energie en
leefmilieu

4.1 Nieuwe energie

4.1.1 Energie infrastructuur & 2.764 6.015 4.449 1.565
ruimtelijke inbedding en

verduurzaming industrie en

bedrijventerreinen

4.1.2 Verduurzaming 1.632 2.876 764 211

gebouwde omgeving &
warmte en grootschalige

opwek.

Totaal 4.1 Nieuwe energie

4.2 Gezond en veilig

leefmilieu
4.2.1 Gezond en veilig 128 284 4.991 -4.708
leefmilieu
4.2.2 Vergunningen, toezicht 3.331 1.962 1.565 397

en handhaving

Totaal 4.2 Gezond en veilig
leefmilieu

Totaal 4 Nieuwe energie en ’

leefmilieu

5 Leefbare steden en dorpen

5.1 Leefbare steden en
dorpen

5.1.2 Toekomstbestendige

woonruimte

260 2.517

1.996

521
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Exploitatie

5.1.3 Kwaliteit met minder
ruimte

Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging

2025

Realisatie 2025

Verschil begroting na
wijziging en realisatie
2025

5.1.4 Bodem en ondergrond

Totaal 5.1 Leefbare steden en
dorpen

Totaal 5 Leefbare steden en
dorpen

6 Cultuur en erfgoed voor
iedereen

6.1 Cultuur

6.1.1 Cultuur
Totaal 6.1 Cultuur

6.2 Erfgoed

3.733 4.086

4.070

6.2.1 Erfgoed, monumenten
en archeologie

Totaal 6.2 Erfgoed

Totaal 6 Cultuur en erfgoed

voor iedereen

7 Een bereikbaar en
toegankelijk Limburg

7.1 Mobiliteit en
bereikbaarheid

7.1.1 Mobiliteitsvisie en
uitvoeringsprogramma

Totaal 7.1 Mobiliteit en

1.290 4.020

1.908

2111

bereikbaarheid

7.2 Openbaar vervoer en

wegbeheer
7.2.1 Infrastructuur 938 938 1.280 -342
7.2.2 Openbaar vervoer 8.161 22.081 57.745 -35.664

Totaal 7.2 Openbaar vervoer

en wegbeheer

7.3 Limburg nationaal en
internationaal verbonden

7.3.1 Limburg nationaal en
internationaal verbonden

Totaal 7.3 Limburg nationaal
en internationaal verbonden

Totaal 7 Een bereikbaar en

toegankelijk Limburg

799 1.530

2.880

-1.350

8 Provincie midden in de
samenleving
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Exploitatie

8.1 Regiodeals

Primitieve begroting 2025

Begroting na wijziging
2025

Realisatie 2025

Verschil begroting na

wijziging en realisatie
2025

8.1.1 Regiodeals
Totaal 8.1 Regiodeals

8.2 Betrouwbare en integere
overheid

1.506
1.506

4.738
4.738

3.894
3.894

844
844

8.2.1 Bestuurlijke
verhoudingen

66

88

8.2.3 Codrdinatie
internationalisering en
Euregio Maas-Rijn

223

573

251

322

8.2.5 Rijkstaken CdK en
Weerbare Overheid

Totaal 8.2 Betrouwbare en

integere overheid

Totaal 8 Provincie midden in

972

1.062

de samenleving

9 Financién en overhead

9.1 Overhead

9.1.1 Overhead

Totaal 9.1 Overhead

9.2 Algemene financién

309
309 \

379
379 \

1.254
1.254\

-876

9.2.1 Opcenten 126.590 132.618 129.344 3.274
motorrijtuigenbelasting

9.2.2 Provinciefonds 252.224 284.691 284.615 76
9.2.3 Dividenden 12.800 22.268 22.308 -39
9.2.4 Rente 24.099 32.464 31.757 707
9.2.5 Stelposten en overige 0 -3.605 -1.918 -1.687

financién

Totaal 9.2 Algemene
financién

Totaal 9 Financién en
overhead

Totaal Baten

Saldo van baten en lasten

Stortingen in reserves

415.713

416.022

468.437

468.815

-125.310‘

466.106

467.360

1 Perspectief voor het
landelijk gebied

1.1 Natuur en landschap

1.1.3 Landschap

Totaal 1.1 Natuur en

landschap

10
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Exploitatie Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging Realisatie 2025 Verschil begroting na

2025 wijziging en realisatie
2025

1.3 Water

1.3.1 Waterbeheer en 0 300 618 -318

waterkwaliteit regionaal

systeem

1.3.2 Waterveiligheid Maas 0 1.135 1.135 0

Totaal 1.3 Water

Totaal 1 Perspectief voor het

landelijk gebied

2 Samen leven en
bestaanszekerheid

2.1 Sociale agenda

2.1.1 Sociale agenda 0 0 132 -132
Totaal 2.1 Sociale agenda 0 0 132 -132
2.2 Krachtige

gemeenschappen in wijken

en dorpen

2.2.1 Krachtige 0 0 689 -689

gemeenschappen in wijken

en dorpen

Totaal 2.2 Krachtige
gemeenschappen in wijken

en dorpen

Totaal 2 Samen leven en
bestaanszekerheid

3 Werken aan de toekomstige
economie

3.1 Vestigingsklimaat van

morgen
3.1.1 Vestigingsklimaat van 0 98 184 -86
morgen

3.1.3 Maastricht Aachen 5.414 5.414 5.870 -456

Airport

Totaal 3.1 Vestigingsklimaat
van morgen

3.2 Innovaties voor de
maatschappelijke opgaven

3.2.2 Brightlands

Totaal 3.2 Innovaties voor de

maatschappelijke opgaven

3.3 Een gezonde
arbeidsmarkt

7.074

7.324

7.324

3.3.1 Een gezonde

arbeidsmarkt

509

-6

1"
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Exploitatie Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging Realisatie 2025

Verschil begroting na
2025 wijziging en realisatie
2025

Totaal 3.3 Een gezonde
arbeidsmarkt

3.5 Gezonde toekomst voor
de land- en tuinbouw in
Limburg

3.5.1 Gezonde toekomst voor
de land- en tuinbouw in
Limburg

Totaal 3.5 Gezonde toekomst
voor de land- en tuinbouw in

Limburg

Totaal 3 Werken aan de

toekomstige economie

4 Nieuwe energie en
leefmilieu

118

-118

4.1 Nieuwe energie

4.1.1 Energie infrastructuur &
ruimtelijke inbedding en
verduurzaming industrie en
bedrijventerreinen

Totaal 4.1 Nieuwe energie

Totaal 4 Nieuwe energie en

leefmilieu

5 Leefbare steden en dorpen

9.000

9.000

5.1 Leefbare steden en
dorpen

5.1.1 Leefbare steden en
dorpen

157

-157

5.1.2 Toekomstbestendige
woonruimte

50.000

50.000

5.1.3 Kwaliteit met minder
ruimte

6.135

6.135

5.1.4 Bodem en ondergrond

Totaal 5.1 Leefbare steden en

dorpen

Totaal 5 Leefbare steden en
dorpen

6 Cultuur en erfgoed voor

200

756

-556

iedereen

6.2 Erfgoed

6.2.1 Erfgoed, monumenten 0 450 -450
en archeologie

Totaal 6.2 Erfgoed 0 0 450 -450

Overzicht van baten en lasten 2025
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Exploitatie

Totaal 6 Cultuur en erfgoed
voor iedereen

toegankelijk Limburg

Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging
2025

Realisatie 2025 Verschil begroting na

wijziging en realisatie

2025

7 Een bereikbaar en

-450

7.1 Mobiliteit en
bereikbaarheid

7.1.1 Mobiliteitsvisie en
uitvoeringsprogramma

Totaal 7.1 Mobiliteit en

bereikbaarheid

7.2 Openbaar vervoer en
wegbeheer

2.454

-2.454

7.2.1 Infrastructuur

34 34

7.2.2 Openbaar vervoer

Totaal 7.2 Openbaar vervoer
en wegbeheer

7.3 Limburg nationaal en
internationaal verbonden

7.3.1 Limburg nationaal en
internationaal verbonden

Totaal 7.3 Limburg nationaal
en internationaal verbonden

Totaal 7 Een bereikbaar en
toegankelijk Limburg

9 Financién en overhead

|
I

9.1 Overhead

9.1.1 Overhead

Totaal 9.1 Overhead

9.2 Algemene financién

26

9.2.5 Stelposten en overige

financién

Totaal 9.2 Algemene
financién

Totaal 9 Financién en
overhead

29.370 82.232

101.596

101.596

101.621

-19.363

Totaal Stortingen in reserves

Onttrekkingen aan reserves

1 Perspectief voor het
landelijk gebied

1.1 Natuur en landschap

1.1.1 Natuur, biodiversiteit en
fauna

5.152 4.951

4.444

507

13
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Exploitatie

Primitieve begroting 2025

Begroting na wijziging

Realisatie 2025

Verschil begroting na

2025 wijziging en realisatie
2025
1.1.2 Limburgs programma 2.380 3.868 3.041 827
Landelijk Gebied
1.1.3 Landschap 570 335 345 -11

Totaal 1.1 Natuur en

landschap

1.3 Water

1.3.1 Waterbeheer en
waterkwaliteit regionaal
systeem

1.600

550

237

313

1.3.2 Waterveiligheid Maas

2174

2.395

1.3.3 Bodemvitalisering

Totaal 1.3 Water

Totaal 1 Perspectief voor het

landelijk gebied

2 Samen leven en
bestaanszekerheid

525

500

486

2.1 Sociale agenda

2.1.1 Sociale agenda

Totaal 2.1 Sociale agenda

2.2 Krachtige
gemeenschappen in wijken
en dorpen

3.367

4.005

3.337

668

2.2.1 Krachtige
gemeenschappen in wijken
en dorpen

Totaal 2.2 Krachtige
gemeenschappen in wijken
en dorpen

2.3 Sport en bewegen

1.387

4.481

926

3.555

2.3.1 Sport en bewegen

Totaal 2.3 Sport en bewegen

Totaal 2 Samen leven en
bestaanszekerheid

3 Werken aan de toekomstige
economie

3.1 Vestigingsklimaat van

morgen
3.1.1 Vestigingsklimaat van 2.848 5.428 2.012 3.416
morgen

3.1.3 Maastricht Aachen 60 158 19.262 -19.105

Airport

14
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Exploitatie

Totaal 3.1 Vestigingsklimaat
van morgen

3.2 Innovaties voor de
maatschappelijke opgaven

Primitieve begroting 2025

Begroting na wijziging

Realisatie 2025

Verschil begroting na
wijziging en realisatie

-15.689

3.2.1 Innovaties voor de 11.900 10.731 7137 3.595
maatschappelijke opgaven
3.2.2 Brightlands 1.762 8.553 4.799 3.754

Totaal 3.2 Innovaties voor de

maatschappelijke opgaven

3.3 Een gezonde
arbeidsmarkt

3.3.1 Een gezonde
arbeidsmarkt

Totaal 3.3 Een gezonde

arbeidsmarkt

3.4 Verduurzaming en
circulaire economie

2.625

3.106

2.041

1.065

3.4.1 Verduurzaming en
circulaire economie

Totaal 3.4 Verduurzaming en

circulaire economie

3.5 Gezonde toekomst voor
de land- en tuinbouw in
Limburg

1.481

3.5.1 Gezonde toekomst voor
de land- en tuinbouw in
Limburg

Totaal 3.5 Gezonde toekomst
voor de land- en tuinbouw in
Limburg

Totaal 3 Werken aan de
toekomstige economie

4 Nieuwe energie en
leefmilieu

2.245

3.582

1.595

1.988

4.1 Nieuwe energie

4.1.1 Energie infrastructuur &
ruimtelijke inbedding en
verduurzaming industrie en
bedrijventerreinen

Totaal 4.1 Nieuwe energie

4.2 Gezond en veilig
leefmilieu

209

28.009

-27.800

15

Overzicht van baten en lasten 2025



Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging Realisatie 2025 Verschil begroting na
2025 wijziging en realisatie
2025

Exploitatie

4.2.1 Gezond en veilig
leefmilieu

4.2.2 Vergunningen, toezicht

en handhaving

Totaal 4.2 Gezond en veilig
leefmilieu

Totaal 4 Nieuwe energie en

leefmilieu

5 Leefbare steden en dorpen

5.1 Leefbare steden en
dorpen

5.1.1 Leefbare steden en
dorpen

8.850

11.735

3.337

8.399

5.1.2 Toekomstbestendige
woonruimte

4.260

5.335

1.211

4.124

5.1.3 Kwaliteit met minder
ruimte

1.216

1.216

5.1.4 Bodem en ondergrond

Totaal 5.1 Leefbare steden en

dorpen

Totaal 5 Leefbare steden en
dorpen

6 Cultuur en erfgoed voor
iedereen

5.080

1.718

6.1 Cultuur

6.1.1 Cultuur
Totaal 6.1 Cultuur

6.2 Erfgoed

5.106

6.551

6.162

389

6.2.1 Erfgoed, monumenten
en archeologie

Totaal 6.2 Erfgoed

Totaal 6 Cultuur en erfgoed
voor iedereen

7 Een bereikbaar en
toegankelijk Limburg

7.1 Mobiliteit en
bereikbaarheid

7.1.1 Mobiliteitsvisie en
uitvoeringsprogramma

Totaal 7.1 Mobiliteit en

12.175

8.160

7.118

1.042

bereikbaarheid
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Exploitatie

7.2 Openbaar vervoer en

Primitieve begroting 2025

Begroting na wijziging

2025

Realisatie 2025

Verschil begroting na

wijziging en realisatie

2025

wegbeheer
7.2.1 Infrastructuur 2.276 12.336 8.322 4.014
7.2.2 Openbaar vervoer 0 4.956 2.107 2.849

Totaal 7.2 Openbaar vervoer

en wegbeheer

7.3 Limburg nationaal en
internationaal verbonden

7.3.1 Limburg nationaal en
internationaal verbonden

Totaal 7.3 Limburg nationaal
en internationaal verbonden

Totaal 7 Een bereikbaar en

2.300

2.300

toegankelijk Limburg

8 Provincie midden in de
samenleving

I

8.1 Regiodeals

8.1.1 Regiodeals

8.386
8.386‘

8.386

Totaal 8.1 Regiodeals 8.386
8.2 Betrouwbare en integere

overheid

8.2.1 Bestuurlijke 0 230 0 230
verhoudingen

8.2.4 Externe relaties en 600 2.029 75 1.954

Public Affairs

Totaal 8.2 Betrouwbare en
integere overheid

Totaal 8 Provincie midden in

de samenleving

9 Financién en overhead

9.1 Overhead

9.1.1 Overhead
Totaal 9.1 Overhead

9.2 Algemene financién

2.024

3.742
3.742\

3.236
3.236\

506

9.2.5 Stelposten en overige
financién

Totaal 9.2 Algemene
financién

Totaal 9 Financién en
overhead

Totaal Onttrekkingen aan

reserves
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69.945

148.767

185.195

185.195

319.759
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Exploitatie Primitieve begroting 2025| Begroting na wijziging Realisatie 2025 Verschil begroting na
2025 wijziging en realisatie

Saldo mutatie reserves 106.366 155.587
Gerealiseerd resultaat 2025 18.481 30.277

Toelichting op het overzicht van baten en lasten 2025

In de programmaverantwoording van de jaarstukken zijn aan de hand van de 3e W-vraag en de variabele
geld de financiéle afwijkingen ten opzichte van de gewijzigde Programmabegroting 2025 reeds toegelicht.
Daarom wordt hier volstaan met een toelichting op hoofdlijnen met de focus op bijzonderheden.

Jaarrekeningresultaat 2025

Het jaar 2025 is afgesloten met een financieel overschot van € 85,30 min. Dat is € 55,03 min. meer dan
begroot (€ 30,28 min.). Dit wordt met name veroorzaakt door onderbesteding op de diverse
programmabudgetten. Dit effect wordt beperkt door extra stortingen in de risicoreserve Financieel
instrumentarium. In algemene zin zijn de provinciale programma- en projectbudgetten financieel lastig te
programmeren vanwege de afhankelijkheid van derden. De onderbesteding bedraagt € 58,88 min. en
komt in de resultatenrekening tot uitdrukking in de gerealiseerde lasten.

Lasten

Ten opzichte van de begroting zijn de werkelijke lasten (€ 645,80 min.) ruim € 58,88 min. lager dan
begroot (€ 704,68 min.). Wij merken hier het volgende over op:

e Eris een lastenoverschrijding van € 23,45 min. in programma 4 Nieuwe energie en leefmilieu. Dit
wordt veroorzaakt door het treffen van een voorziening t.b.v. LEF. Het risico, waarmee reeds in
de risicoreserve Financieel Instrumentarium Sturing in Samenwerking rekening is gehouden, geeft
aanleiding om de voorziening te treffen om toekomstige verliezen op LEF te ondervangen.

o Een substantieel deel van de onderbesteding zal naar 2026 moeten worden overgeboekt om aan
onze verplichtingen te kunnen voldoen en verder te werken aan de uitvoering van beleidskaders.

Baten

Het voordelige verschil tussen de begroting bij de baten (€ 579,37 min.) en de werkelijke realisatie

(€ 610,66 min.) bedraagt € 31,28 min. De baten dienen, deels en naast de reserves, als dekkingsbron van
onze lasten. Ondanks dat de lasten in 2025 lasten lager zijn uitgevallen dan begroot, zijn de baten in 2025
hoger. Dit wordt met name veroorzaakt door de incidentele bijdrage van het Rijk inzake de schadeclaim
Arriva ad € 34,1 min. Deze hogere opbrengst verbloemt enkele nadelen, zoals uitstel van dividend
Chemelot (€ 1,53 min., alsnog verwacht in 2026), opcenten MRB (€ 3,27 min.), rente (€ 0,71min.).

Meevaller zijn o.a. vrijval van de voorzieningen:

Dubieuze debiteuren (€ 1,91 min.);

Laerbroeck (€ 0,44 min.);

Greenport Venlo Brighthouse 1 (€ 0,62 min.);
Deelneming BV campus Greenport (€ 3,95 min.).

Overzicht van baten en lasten 2025
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Ook zorgen een aantal ontvangen decentralisatie-uitkeringen voor een voordelig verschil in de baten.
Ultimo boekjaar is € 10,74 min. ontvangen via de decembercirculaire 2025 provinciefonds.

Mutaties reserves
Voor de toelichting verwijzen wij naar onderstaande categorische verschillenanalyse.
Verschillen met resultaatimpact

Zoals uit de toelichting blijkt, worden budgetverschillen, zowel baten als lasten, in specifieke gevallen
verrekend met bestemmingsreserves. Dat is niet voor elk budget het geval. In het financieel kader van
deze jaarstukken treft u een overzicht aan met de belangrijkste posten met resultaatimpact en welke het
verschil van € 55,03 min. verklaren.

Verder treft u onderstaand een categorische verschillenanalyse op deze jaarrekening. Deze indeling geeft
inzicht op enkele belangrijke kostensoorten en vormt daarmee een dwarsdoorsnede op de jaarrekening,
naast de inhoudelijke verantwoording bij de programma'’s.

Categorische verschillenanalyse

Als aanvulling op de toelichting van baten en lasten is in deze paragraaf een indeling gemaakt naar de
reguliere middelen, kapitaallasten, personele lasten, resultaten voorgaande dienstjaren, taakstelling en
mutaties reserves. Op basis van deze dwarsdoorsnedes wordt inzichtelijk gemaakt hoe deze categorieén
het jaarrekeningresultaat beinvloeden. Het betreft een gesaldeerd verschil.

Verschillen met resultaateffect x € 1.000

R Reguliere middelen

-364 | Fersonele lasten

-15.579 . Kapitaallasten
I 9335 Voorgaande dienstjaren
-26.582 - Toevoegingen reserves

2554 ||} o
Aanwendingen reseres

Programma's

Overzicht van baten en lasten 2025
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Omschrijving

In de programmaverantwoording zijn bij de 3e W-vraag "Wat heeft het gekost? en de variabele Geld bij de
beleidsproducten de verschillen toegelicht. In de jaarrekening zijn de verschillen gesaldeerd toegelicht via
de belangrijkste kostensoorten. Onderstaande tabel specificeert het verschil tussen het begrote resultaat
en het werkelijke jaarrekening resultaat uit de gesaldeerde middelenstromen per programma. Het totale
verschil ten opzichte van de (Gewijzigde) Programmabegroting 2025 bedraagt € 55,03 min.

Begrotingsprogramm Afwijkingen gerubriceerd op hoofdlijnen x € 1.000
a

Regulier| Personel| Kapitaallaste| Voorgaand| Toevoeginge| Aanwendinge| Afwijkin

[ ] e n reserves n reserves
middelen dienstjaren

1| Perspectief voor 8.652 -153 0 0 -318 -1.430 -6.752
het landelijk gebied

2|Samen leven en 8.308 -24 0 0 -821 -4.295 -3.168
bestaanszekerheid

3|Werken aan een 22.527 -81 -17.224 0 -665 3.919 -8.476
toekomstbestendig
e economie

4|Nieuwe energie en -22.680 -136 0 0 0 27.369 -4.552
leefmilieu

5|Leefbare steden en 15.516 -102 0 0 -713 -14.241 -461
dorpen

6|Cultuur en erfgoed 10.495 -25 0 0 -450 -3.745 -6.275
voor iedereen

7|Een bereikbaar en 40.751 -193 1.555 0 -4.227 -7.905/ -29.982
toegankelijk
Limburg

8 Provincie midden in 12.055 460 0 0 0 -10.570 -1.945
de samenleving

9|Financién en 1.145 -110 89 9.335 -19.389 2.343 6.586
overhead

Resultaateffecten,  96.770 -364 -15.579 9.335 -26.582 -8.554 -55.026

Verschillen in reguliere middelen

De reguliere middelen zijn opgebouwd uit de budgetten waaruit de bestedingen worden betaald of de
inkomsten die wij op deze budgetten verkrijgen. Per saldo is sprake van een resultaateffect van € 96,77
min. Voor een uitbereide toelichting op de verschillen per programma incl. oorzaak-gevolg verwijzen wij
naar de 3e W-vraag: “Wat heeft het gekost? Bij de begrotingsprogramma’s en de variabele Geld bij de
toelichting op de beleidsproducten als onderdeel van KTG: Kwaliteit, Tijd en Geld. Ook geeft het in deze
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jaarstukken opgenomen hoofdstuk over de bestemming van het resultaat inzichten in welke middelen niet
besteed zijn in 2025, nog nodig zijn, en dus moeten worden overgeboekt.

Personele lasten in begrotingsprogramma'’s
Omschrijving

Het nadelige verschil in de personele lasten bedraagt € 0,36 min. en wordt verklaard doordat een deel van
personele lasten niet op SPUK's kan worden gedeclareerd.

Verschillen in kapitaallasten

De post kapitaallasten in onze jaarrekening 2025 bestaat uit reguliere afschrijvingen op materiéle vaste
activa (zoals infra en gebouwen) en afwaarderingen van financieel vaste activa.

Deze post is € 15,58 min. hoger dan begroot (€ 33,08 min.):

e Zoals eerder gesteld is het noodzakelijk om financieel vaste activa af te waarderen ter hoogte van
€ 23,38 min. Hiervan was € 19,26 min. niet begroot. Om deze “extra” niet begrote kapitaallasten
financieel af te dekken wordt, zoals gebruikelijk, de risicoreserve Financieel instrumentarium
Sturing in Samenwerking (kortweg risicoreserve SIS) voor hetzelfde bedrag aangewend. Het
resultaateffect van deze afwaarderingen wordt hiermee dus gecompenseerd. Daartegenover is
een afwaardering van € 2,02 min. niet noodzakelijk gebleken.

o De begrote afschrijvingslasten op infra etc. wijken nauwelijks af ten opzichte van de begroting
(€ 1,05 miIn. minder) en is het gevolg van faseringen.

Kapitaallasten 2025 (x € 1.000)

60.000
50.000
40.000
30.000
20.000

10.000

Begroot Realisatie

B Reguliermr afsdiripingen W Afwaardenngen

Verschillen in resultaten voorgaande dienstjaren

In elke jaarrekening komt de post resultaten voorgaande dienstjaren voor. Dit betreft vooral vrijval uit
subsidie-afrekeningen, definitieve afrekeningen met partners in trajecten en opschoonacties
balansposten. Het saldo van deze post bedraagt ultimo 2025 € 9,34 min.

Mutaties reserves
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In totaal wordt ruim € 190,76 min. toegevoegd aan de reserves. Dat is € 26,59 min. meer dan begroot

(€ 164,17min.). De grootste afwijking zit in reserveringen die wij doen ter afdekking van financiéle risico's
die wij lopen in onze financieel vaste activa zoals deelnemingen en leningen, voor een totaal van € 19,36
min. Dit in lijn met het beleidskader Sturing in Samenwerking 3.0. De overige toevoegingen zijn het gevolg
van het egaliseren van diverse programmabudgetten, waar onder diverse decentralisatie-uitkeringen en
meerjarige projectsubsidies.

Er wordt in 2025 € 311,21 min. onttrokken aan de reserves. Dat is € 8,55 min. minder dan begroot

(€ 319,76 min.). De meeste reserves bewegen mee met de lasten. Als er minder wordt uitgegeven, hoeft
er ook minder uit de reserve onttrokken te worden. Daartegenover staat de onttrekking aan de
risicoreserve SIS ad € 23,38 min. ter dekking van de afwaarderingen (kapitaallasten) zoals beschreven bij
de lasten. Deze onttrekking is € 17,23 meer dan begroot. Ook is er een onttrekking van € 28 min. ten
behoeve van de voorziening LEF zoals genoemd bij programma 4 Nieuwe energie en leefmilieu.

Vrij resultaat 2025
Omschrijving

Na verrekening van het financieel resultaat met de reservering van de overboekingsvoorstellen resteert
een bedrag van € 28,46 min. dat wordt toegevoegd aan de overboekingsvoorstellen.

Vrij te bestemmen resultaat Resultaat

(x €1.000.)
Financieel resultaat 2025 85.303
Minus reservering overboekingsvoorstellen -56.847
Totaal vrij resultaat 2025 naar Algemene reserve 28.456

Structurele saldo van baten en lasten
Omschrijving
De jaarrekening 2025 kent structureel evenwicht.

Het uitgangspunt is dat in zowel de begroting als de jaarrekening onze structurele lasten en toevoegingen
aan de reserves, tenminste gedekt worden door structurele baten en aanwendingen van reserves.
Onderstaande tabel geeft dit inzicht door het gerealiseerd resultaat 2025 te schonen van incidentele
componenten. Dit levert een voordelig structureel saldo van ruim € 121,69 min.
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€x 1.000

Gerealiseerd resultaat 2025 85.303
Incidentele lasten en toevoegingen reserves 446.438
Incidentele baten en onttrekkingen reserves 410.053
Structureel saldo jaarrekening 2025 121.688

Incidentele baten en lasten
Omschrijving

In onderstaande tabel worden de incidentele baten en lasten gespecificeerd tot op productniveau. In
algemene zin merken we op dat het vooral programmatische/projectmatige budgetten betreft die
voortvloeiden uit de beleidskaders en budgetten gedekt uit specifieke uitkeringen dan wel decentralisatie-
uitkeringen. Wettelijke taken hebben in de regel een structureel karakter. Voor nadere financiéle
toelichtingen verwijzen wij naar de programmaverantwoording.

€ x 1.000
Gerealiseerd resultaat 2025 85.303
Incidentele lasten en toevoegingen reserves 446.438
Incidentele baten en onttrekkingen reserves 410.053
Structureel saldo jaarrekening 2025 121.688

Structurele mutaties reserves
Omschrijving

Onderstaand de structurele mutaties reserves. Dit betreft alleen onttrekkingen van bruteringsreserves.
Deze zijn ingesteld om de jaarlijkse kapitaallasten te dekken.
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€x 1.000

Programma Reserve Toevoegingen Onttrekkingen
6. Cultuur en erfgoed voor iedereen Bruteringsreserve Limburgs Museum 0 187
Bruteringsreserve prov. gebouwen 0 200
Bruteringreserve Creative City 0 706
7. Een bereikbaar en toegankelijk Limburg Bruteringsreserve realisatie N280 0 1.181
Bruteringreserve VDL Nedcar 0 6.420
Bruteringsreserve N270 Ooijen-Wanssum 0 721
9. Financién en overhead Bruteringsreserve VDL Nedcar 0 17.220
Totaal reserves | 0| 26.635

Rechtmatigheidsverantwoording
Verantwoordelijkheid college van gedeputeerde staten

De baten en lasten alsmede de balansmutaties moeten getrouw in de jaarrekening worden opgenomen.
Uit het getrouw opnemen van de baten en lasten alsmede de balansmutaties, blijken een drietal
rechtmatigheidscriteria niet expliciet. Dit betreffen het begrotings-, voorwaarden-, en misbruik- en
oneigenlijk gebruik criterium. In deze rechtmatigheidsverantwoording licht het College van Gedeputeerde
Staten toe in hoeverre bij de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties
het begrotings-, voorwaarden-, en misbruik- en oneigenlijk gebruik criterium zijn nageleefd. Dit houdt in
dat de verantwoorde baten en lasten, alsmede de balansmutaties in overeenstemming zijn met door de
Provinciale Staten vastgestelde kaders zoals de begroting en provinciale verordeningen en met
bepalingen in de relevante wet- en regelgeving. Bij de waarderingsgrondslagen in de jaarrekening is het
door Provinciale Staten op 12 december 2025 vastgestelde normenkader van de relevante wet- en
regelgeving verder toegelicht.

Deze verantwoording hanteert een grensbedrag omdat alleen de van belang zijnde aspecten in de
verantwoording hoeven te worden betrokken. Deze grens is door Provinciale Staten bepaald en bedraagt
2% van de totale lasten exclusief toevoegingen aan de reserves en is daarmee vastgesteld op €12,92
min. De grondslag voor deze verantwoording is de Kadernota Rechtmatigheid 2025 van de Commissie
BBV van september 2025.

Bevinding

Het college stelt vast dat de omvang van de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede
de balansmutaties die niet rechtmatig tot stand zijn gekomen bedrag € 23,45 min bedraagt. Dit is hoger
dan de daarvoor gestelde grens van € 12,92 min. Van de niet rechtmatig tot stand gekomen verantwoorde
baten en lasten alsmede de balansmutaties is volgens het college overigens een bedrag van € 23,45

min. acceptabel op basis van door de Provinciale Staten vastgestelde afspraken.
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Begrotingscriterium
1A Overschrijding lasten programma's
1B Overschrijding investeringsbudgetten (kredieten)
2 Ongeautoriseerde reservemutaties

Overschrijding van baten en/of onderschrijding van lasten en baten die niet tijdig

3 tot een begrotingswijziging hebben geleid of te laat aan PS zijn gemeld
Totaal begrotingsonrechtmatigheden
4 Totaal van de begrotingsonrechtmatigheden (van onderdeel 1 en 2) dat past

binnen het vooraf vastgesteld beleid en daarmee als acceptabel is aangeduid.
5 Resterend saldo aan begrotingsonrechtmatigheden
M&O criterium

Voorwaardencriterium

Totaal onrechtmatigheden
Waarvan acceptabel

Waarvan niet acceptabel

Bedrag
€ 23,45 min.
n.v.t.

n.v.t.

n.v.t.

€ 23,45 min.

€ 23,45 min.

€0
n.v.t.

n.v.t.

€ 23,45 min.
€ 23,45 min.

€0

In de paragraaf bedrijfsvoering is op basis van de Kadernota rechtmatigheid van de commissie BBV en op
basis van de afspraken met Provinciale Staten aanvullende informatie opgenomen over de financiéle
rechtmatigheid. In deze paragraaf heeft het college van Gedeputeerde Staten ook beschreven welke

acties worden ondernomen om vermelde afwijkingen in de toekomst te voorkomen.
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